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Die finnische Lebensmittelindustrie

Die finnische Lebensmittelindustrie

– Größter Konsumgüter-Produzent (7,1 Mrd. €)

– Viertgrößter Industriezweig mit 2000 Betrieben

– 37.200 Beschäftigte, unter den
Industriezweigen damit an dritter Stelle

– Sichert die Selbstversorgung Finnlands mit
Lebensmitteln

– Der gesamte Lebensmittelsektor beschäftigt in 
Finnland ca. 300.000 Personen, d.h. 13 % 
aller Arbeitskräfte
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Die wichtigsten Exportländer
Finnische Lebensmittelunternehmen im Ausland

Russland
19,7 %

Deutschland
5,9 %

Estland
9,2 %

Schweden
15,4 %

USA

5,3 %

Zahl finnischer Unternehmen

im Ausland

Russland 11 

Schweden 17 

Polen 6 

Estland 17  

Litauen 12 

Lettland 10 
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Fazer Group in Kürze

• 1891 gegründets

Unternehmen in 

Famlienbesitz

• Catering, Bäckereiprodukte

und Süßwaren

• Tätig in 9 Ländern

• Umsatz mehr als 1,2 Mrd. €

• Zahl der Beschäftigten

ca.  15.700
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Mission, Vision und Werte

• Unsere Mission ist es, 
Geschmackserlebnisse anzubieten. 

• Vision
– Unser Ziel ist es, in ausgewählten Märkten das 

führende Unternehmen im Nahrungs- und
Dienstleistungsbereich zu sein

• Werte
– Kundennähe
– Qualität
– Zusammenarbeit

”Wir müssen die Erwartungen der Kunden immer übertreffen”
Karl Fazer
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Unser Bäckereigeschäft

• 530 Mio. € Umsatz

• 40 % des Gesamtumsatzes der Gruppe

• 6.800 Mitarbeiter

• 20 Bäckereien und eine Getreidemühle

Finnland 48 %

Russland 33 %

Schweden 11 %

Estland 3 %

Lettland 2 %

Litauen 2 %

Umsatz pro Land

Umsatzentwicklung
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20 Bäckereien

• 11 Bäckereien in Finnland

• Fazer Mill & Mixes in Finnland
• 2 Bäckereien in Schweden

• 1 Bäckerei in Estland

• 1 Bäckerei in Lettland
• 1 Bäckerei in Litauen

• 3 Bäckereien in St. Petersburg

• 1 Bäckerei in Moskau
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Fazer Russland – unser wichtigster
Wachstumsmarkt

• Das größte Bäckereiunternehmen in Russland

• Vier Bäckereien

– 3 in St. Petersburg

– 1 in Moskau

• Backvolumen 154.000 Tonnen

• 190 Mio. € Umsatz

• 3.500 Beschäftigte



Fazer Group

Berndt Brunow 24.1.2008 

Kooperation, Kompetenz, Kapital, Lokales Know-how

• Vertrauen und Respekt

– Motiviertes und professionelles
Management

– Vertrauenswürdiges Verhalten
– Starke lokale Motivation

• Vorteil des rechtzeitigen Markteintritts

– Frühzeitiger Auftritt in der
Übergangsphase der Deregulierung
der Märkte und der Industrie

– Pioniere im proaktivem Verkauf und in 
der Vertriebsorganisation

• Moderne LogistiK und Distribution 
• Qualität in allen Bereichen
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• Know-how Transfer

– Einführung fertiger und erprobter

Lösungen in praktisch allen Bereichen

– Technologische und Produkt-Lösungen

• Starke Marktposition

• Investitionen bislang 130 Mio. €

� Fazer ist seiner Strategie in Russland stets treu

geblieben und hat Investitionen sowohl während

der Krise von 1998 als auch in der

Wachstumsphase getätigt. 

Kooperation, Kompetenz, Kapital, Lokales Know-how
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Fazer Mill & Mixes
• Standort in Lahti

• 110.000 Tonnen Mahlleistung in 2006

• Marktanteil in Finnland
– etwa 25 % des Gesamtmarktes

– etwa 45 % des industriellen Marktes

• Verkäufe
– 55 % an Fazers eigene Bäckereien

– 45 % an andere Kunden

– Exportanteil ca. 15 % des Gesamtverkaufs
• Die Mühle ist 62 m hoch, mit 104 Silos und einer

Kapazität von 82.200 Kubikmetern. 

• 36 Mio. kg Getreide passen in die Silos, was 1.500 
Eisenbahnwaggons entspricht. 
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Technologie-Zentrum in Lahti

• “Expertise- und Entwicklungszentrum”

– Konzentration der Forschungs- und 
Entwicklungsressourcen

– Rohstoff-Expertise für Fazer Mill & 
Mixes

– Testbäckerei mit erstklassiger
Ausrüstung

• Dient allen Geschäftseinheiten, entwickelt
und verteilt Informationen und Expertise nach

– Finnland, Schweden, Russland und in 
die Baltischen Staaten
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Die ernährungswissenschaftliche Strategie von 
Fazer Bakeries

Die Gesundheit von Fazer Bakeries kommt aus dem Getreide
• Jedes Getreide ist von Natur aus gesund.
• Der Roggen ist das gesündeste Getreide.

Alle Produkte von Fazer Bakeries bieten Geschmackserlebnis se
• Unsere Bäckereiprodukte bieten eine riesige Auswahl. 
• Für unterschiedliche Menschen, für unterschiedliche Augenblicke.
• Fazers eigene Getreidemühle ermöglicht die beste Nutzung des Getreides.  

Fazer Bakeries bietet neue Möglichkeiten,  
die Gesundheit zu genießen
• Beispiele: weniger Salz, mehr Ballaststoffe, statt Fett einen
besseren Brotaufstrich nehmen

Fazer stellt gesundheitsfördernde Produkte her
• Fazer Bakeries ist ein Pionier.
• Fazer Bakeries ist in Finnland beim Roggen der beste Könner, 

Forscher und Produktentwickler. 
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•Die Fazer-Roggenfaser ist eine von Fazer
entwickelte Produktneuheit, bei der aus dem
Roggenkorn die gesündesten Bestandteile
herausgezogen werden. 

•Daher zeichnet sich die Fazer-Roggenfaser
aus durch einen hohen Gehalt an Fasern, 
Vitaminen, Mineral- und Spurenstoffen sowie
Antioxidanten. 

•Die Fazer Roggenfaser ist als Fazer Rye 
Fibre® geschützt und wird weltweit nur von 
Fazer Mill & Mixes hergestellt

Fazer Rye Fibre ® –
eine einzigartige Faser
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Fazer Rye Fibre ® –
Roggentoast als Produkt

• Das warengeschützte Produkt kam
erstmals im Mai 2005 in Form des 
Roggentoasts auf den Markt. 

• Dieser Roggentoast wurde 2006 in 
Finnland zum Lebensmittel des Jahres
gewählt. 

• Fazer Rye Fibre® ist auch in Toastbroten
in Schweden, Estland und Lettland
enthalten.
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Fazer Roggentoast und
die neuen Fazer Toastbrötchen

Seine Faser macht es so gut

gesund

frisch

praktisch
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EU-Zulassung für Novel Food 

• Im Januar 2006 erhielt Fazer die Zulassung,  in 
der EU ein mit Pflanzensterolen angereichertes
Roggenbrot auf den Markt zu bringen. 

• Im Januar 2007 führte Fazer in Finnland ein
Roggenbrot unter dem Namen “Ruisihme”
(=“Roggenwunder”) ein, das als
cholesterinsenkend bezeichnet werden darf.

• Im Mai 2007 führte Fazer ein entsprechendes
Roggenbrot in Schweden unter dem Namen
“Råghjärta” (=“Roggenherz”) ein. 

• Im Januar 2008 kam Fazer in Finnland mit
einem neuen Mitglied unserer ”Wunderfamillie”
auf den Markt, und zwar dem ”Kauraihme”
(=”Haferwunder”). 
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Das Fazer-Roggenwunder

• Das erste Brot mit Doppelwirkung
• senkt den Cholesterinspiegel

• hilft bei der Kontrolle des Blutdrucks

• Vollkorn-Roggenbrot mit Pflanzensterolen

• Hoher Fasergehalt von 11 %

• Wenig Salz und optimaler Mineralgehalt
• - 40% weniger Na, 

• + 50% K

• + 65% Mg
• Milch- und laktosefrei

• 70% des Mehls ist Vollkorn-Roggenmehl
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Das Fazer-Roggenwunder

• Es ist so leicht:  

2 Brote = 4 Scheiben am Tag 

� 2 Gramm Pflanzensterole

• Optimaler Salzgehalt (Kalium

und Magnesium) 

• Höherer Gehalt von K und Mg  

zusammen mit Pflanzensterolen

� Multibene-Konzept
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Exporte

• Exporte in mehr als 20 Länder; die wichtigsten
Exportmärkte sind

– Skandinavien, die baltischen Länder und  
Mitteleuropa, Russland und Japan

• Exportprodukte

– Fazer Crisp Brote

– Fazer Toast-It® und 
Finntoast® toastbare Roggen-Brötchen

– Aufbackwaren und andere Gefrierprodukte
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Vielen Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit


